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Liste des membres
Table régionale des organismes communautaires du Bas-Saint-Laurent

Table régionale des organismes communautaires du Saguenay—Lac-Saint-Jean

Regroupement des organismes communautaires de la région 03

Table régionale des organismes communautaires en santé et services sociaux du 
Centre-du-Québec et de la Mauricie

Regroupement des organismes communautaires de l’Estrie

Table régionale des organismes communautaires autonomes de l’Outaouais

Concertation régionale des organismes communautaires de l’Abitibi-Témiscamingue

Table régionale des organismes communautaires et Corporation de développement 
communautaire de la Côte Nord

Table régionale des organismes communautaires du Nord-du-Québec

Regroupement des organismes communautaires autonomes de la Gaspésie et des 
Îles-de-la-Madeleine - Corporation de développement communautaire

Table Régionale des Organismes Communautaires Chaudière-Appalaches

Corporation de développement communautaire de Laval

Table régionale des organismes communautaires autonomes de Lanaudière

Regroupement des organismes communautaires des Laurentides
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Conseil d’administration 
Composition du conseil d’administration : 
Daniel Cayley-Daoust - président (TROCAO) 
Murielle Létourneau - secrétaire-trésorière (TROCCA) 
Nancy Bouchard (TROC 02) 
Émilie Saint-Pierre (TROC du BSL) 
Sylvain St-Onge (TROC CQM)

Le conseil d’administration est formé de cinq personnes provenant de cinq régions 
différentes. Elles sont élues par les membres lors de l’assemblée générale annuelle et leur 
mandat de deux ans est renouvelable. 

En plus de veiller à la mise en œuvre des décisions collectives et de voir à la bonne marche 
de la CTROC en cohérence avec sa mission, le conseil assume aussi les représentations 
publiques de la Coalition et assure le lien entre l’équipe, les comités, les délégations et les 
membres avec les conseils des membres.

Cette année, le conseil d’administration a eu onze rencontres. 

Les membres du conseil d’administration ont travaillé plusieurs dossiers : les relations avec 
le RQ-ACA, les représentations publiques, la prévision du départ à la retraite d’Évelyne 
Langlois, l’embauche de Farah Wikarski, la mise sur pied d’une période de transmission des 
connaissances et des pratiques, sans oublier la vigie du nouveau mode de fonctionnement 
des Conseils des membres, mis en place en juin 2024.
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Équipe de travail 
L’équipe de travail a comme 
principal mandat d’assurer la 
cohésion du regroupement en 
proposant une vision globale 
de la conjoncture et des 
travaux en cours, tout en 
assurant la circulation de 
l’information et le transfert 
des connaissances. 
Concrètement, l’équipe 
soutient les comités internes, 
elle documente les dossiers, 
élabore et publie des outils de 
communication, répond aux 
diverses demandes des 
membres, des représentants 
gouvernementaux et des partenaires, prépare et assure le soutien logistique des conseils 
des membres et des assemblées générales, collabore avec les contractuels et effectue 
toute autre tâche nécessaire au bon fonctionnement de la CTROC. L’équipe de travail 
assure aussi certaines représentations publiques et politiques. 

Tout au long de l’année, l’équipe de travail se montre disponible pour répondre à 
différentes questions d’éclaircissement et de compréhension des membres. L’expertise 
développée par l’équipe de travail de la CTROC est ainsi mise au profit des membres pour 
renforcer le mouvement d’action communautaire autonome. L’équipe assure aussi les liens, 
au besoin, avec les TROC non-membres. Par ailleurs, conjointement avec le conseil 
d’administration, du soutien peut être offert aux membres dans leurs représentations 
politiques, notamment quand ces derniers sont aux prises avec des problématiques qui 
requièrent ce type d’intervention.

Tout comme les membres, l’équipe de travail de la CTROC est répartie dans des régions 
administratives différentes. Arriver à piloter l’ensemble des dossiers de la CTROC demande 
une implication active de chacun.e des membres de l’équipe. Ainsi, l’équipe s’est 
rencontrée à plus de 50 reprises.

En raison du départ à la retraite annoncé d’Évelyne Langlois en mars 2026. L’équipe de 
travail a collaboré étroitement avec le conseil d’administration et le comité ressource 
humaine afin de procéder à l’embauche de Farah Wikarski au poste de coordonnatrice | 
Représentation et analyse politique en vue d’une période de transition et de transmission 
des connaissances et des pratiques.
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Merci Évelyne 
Le 31 mars marquait le départ à la retraite d’Évelyne Langlois, après plus de quarante ans 
d’engagement au cœur du mouvement d’action communautaire autonome.

Bâtisseuse, rassembleuse et profondément engagée, Évelyne a laissé une empreinte 
marquante dans les régions du Québec et au sein de l’ACA. Son parcours témoigne d’une 
contribution essentielle, tant pour son apport historique au PSOC, qu’à l’action 
communautaire autonome et à la régionalisation.

L’ensemble de la CTROC et ses membres tiennent à lui exprimer leur profonde 
reconnaissance pour tout ce qu’elle a porté, défendu et fait grandir au fil des années.

Merci pour tout, Évelyne — et bonne suite, bien méritée ♥♥♥♥
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Comité recherche et analyse

Valérie Lapierre (ROC 03); Nathalie Ayotte 
(TROC 10); Benoit Larocque (ROCL); Nicolas 
Heidecker (TROCAO); Stéphanie Roy 
(TROCCA); Farah Wikarski (CTROC); Évelyne 
Langlois (CTROC).

Le mandat du comité recherche et analyse 
est de faire de la recherche, de l’analyse et 
développer des argumentaires en lien avec 
les priorités du travail de la CTROC afin de 
soutenir les prises de décision collective, les 
délégations et les actions de la CTROC.

Comité stratégie politique 

Émilie Saint-Pierre (TROC du BSL); Annie 
Houle (CDC Laval); Dominique 
Vigneux-Parent (ROC Estrie); Farah Wikarski 
(CTROC); Vincent Lagacé (CTROC).

Le mandat du comité stratégie politique est 
de développer un regard global sur les 
priorités de travail de la CTROC et de 
développer des stratégies d’actions afin de 
soutenir les prises de décisions collectives et 
d’intervenir collectivement sur certains 
enjeux, notamment sur le rôle de la CTROC. 

Comité mobilisation - 
dissout en mars 2026

Majorie de Launière (TROC 10); Claudia 
Boudreault (TROC 02); Benjamin Pillet 
(ROCGÎM-CDC); Maxime (TROC du BSL); 
David-Alexandre Desrosiers (CROC-AT); 
Mikaël Dion, stagiaire (CROC-AT); Mathieu 
Legrand (ROC 03); Stéphanie Roy 
(TROCCA); Nicolas Heidecker (TROCAO); 
Farah Wikarski (CTROC); Vincent Lagacé 
(CTROC).

Le comité mobilisation a été créé avec le 
mandat d’élaborer un plan d’action de 
mobilisation évolutif pour mettre sur pied 
une campagne de mobilisation positive 
autour de la mise en valeur de l’ACA, des 
OACA et du «nous».

Comité vie associative
et démocratique

Daniel Cayley-Daoust (TROCAO); Majorie de 
Launière (TROC 10); Vincent Lagacé 
(CTROC).

Le mandat du comité vie associative et 
démocratique est de de préparer les 
modifications aux documents encadrant la 
vie associative et démocratique, tels que les 
règlements généraux, la politique de 
délégation et la charte des comités.

Un énorme merci à toutes les personnes impliquées au sein 
des comités de la CTROC : 
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Axe 5
Communauté de pratique - Partage - 
Échange
ORIENTATION : 
Favoriser le sentiment d’appartenance à la CTROC

Poursuivre les communautés de pratiques
Dans le cadre du plan d’action 2025-2026, l’équipe de travail avait pour objectif d’organiser 
des rencontres favorisant la mise en commun des expériences et le partage d’expertises au 
sein de communautés de pratique lors de rencontre des membres en personne. 

Un moment de communauté de pratique a eu lieu pour les délégué.es lors des trois 
conseils des membres. Lors de ces rencontres, plusieurs sujets ont été proposés aux 
membres par exemple : les relations avec les CISSS et CIUSSS, le processus de transition 
vers les 8 critères de l’ACA au PSOC, la définition de la régionalisation que nous souhaitons 
porter et l’analyse du budget 2026 du gouvernement du Québec. 

Les membres d’équipe des TROC et ROC ont mis sur pied la Communauté des membres 
d’équipe au courant de l’année 2025-2026. Cette communauté est née suite aux premières 
discussions ayant eu lieu lors de la rencontre en personne des membres d’équipe en juin 
2024 à Tadoussac. 

La Communauté des membres d’équipe vise à créer un espace de rencontres humaines 
favorisant, entre autres :

● la rencontre et l'accueil de toutes les personnes formant les équipes des TROC et 
ROC;

● les partages d’expertise, l’entraide et la connaissance des réalités régionales;

● le développement de compréhensions communes de l’ACA et des enjeux;

● la création de sentiment d’appartenance et de relations entre membres d’équipe des 
regroupements.

En mars 2026, un moment en atelier a été tenu avec les délégué·e·s et la Communauté des 
membres d’équipe afin de dégager de premières réflexions sur l’arrimage avec le 
fonctionnement de la CTROC.

Favoriser le partage entre les TROC et ROC
2025-2026 a marqué le retour d’un point Tour des régions lors des conseils des membres 
en personne. Au moyen d’une fiche écrite, les membres de la CTROC ont été invités à 
répondre à quelques questions afin d’en faire une présentation lors des rencontres. Ce 
point permet à l’ensemble des membres de la CTROC d’avoir une vision et une 
connaissance des enjeux régionaux. Très souvent le Tour des régions met en lumière des 
enjeux que d’autres délégué·e·s partagent et permet ainsi à la CTROC de dégager des 
pistes de solutions, d’actions ou de solidarités avec et entre les TROC et les ROC.



C
TR

O
C

 | 
R

ap
p

o
rt

 d
’a

ct
iv

it
és

 2
0

25
 | 

20
26

40

Conclusion 
L’année à venir comportera encore son lot de défis pour le mouvement communautaire 
autonome, particulièrement dans le contexte des transformations liées à Santé Québec et 
des changements qu’elles pourraient entraîner dans la gestion du PSOC. Il nous faudra 
rester vigilants face aux risques grandissants d’instrumentalisation des organismes, tout en 
continuant à défendre notre autonomie et notre rôle essentiel de transformation sociale.

Dans un contexte marqué par l’accentuation des inégalités et la fragilisation du tissu social, 
les organismes communautaires seront plus que jamais nécessaires pour garder la 
démocratie vivante au cœur des communautés.

Malgré tout cela, une chose demeure profondément intacte : notre capacité à nous 
rassembler. À créer du commun. À faire vivre des espaces où l’on réfléchit, débat, 
s’organise et agit collectivement. Dans une époque qui valorise souvent la rapidité, la 
performance et les réponses individuelles, le mouvement communautaire continue plutôt 
de miser sur les liens humains, la solidarité et le pouvoir du collectif.

Peut-être que le mot de l’année pourrait être « ensemble ». 

Pas comme slogan vide ou comme formule toute faite. Un ensemble concret, parfois 
exigeant, parfois imparfait, mais bien réel. Celui qui se construit dans les assemblées 
générales, dans les rencontres de comités, dans les mobilisations, dans les conversations 
de corridor et dans tous ces moments où l’on choisit encore de porter quelque chose de 
plus grand que soi.

Car au fond, ce qui fait la force du mouvement communautaire autonome ne repose pas 
uniquement sur sa capacité à revendiquer ou à résister, même si cela demeure essentiel. 
Sa force réside aussi dans cette façon bien à lui de rappeler qu’une société plus juste se 
construit d’abord à travers les relations que l’on entretient les un·es avec les autres.

Et dans le contexte actuel, ce n’est assurément pas un détail.


